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Projektbeskrivelse

Projektnavn Volleyball — lzering, venskab og bevaegelse
Projekt udfgres af Hvidovre Volleyball Klub
Projektleder Thomas Stryhn
Adresse Frihedens Idraetscenter
Hvidovrevej 446
2650 Hvidovre
TIf. +45 3074 7804
e-mail info@hvk.dk
web www.hvk.dk
Cvr.nr. 32875939
DIF nr. 40102473
DGl nr. 210730
Danske Bank 3307 - 6625398
Projektet

Hvidovre Volleyball Klub (HVK) samarbejder malrettet og opsggende pa at aktivere bgrn i skoler og institutioner og
introducere dem til fysisk aktivitet og foreningslivet, konkret med volleyball i HVK. Projektet startede i 2010 under
navnet "Kidsvolley i Avedgre” og favner nu geografisk og aldersmaessigt bredere under navnet “Volleyball — lzring,
venskab og bevaegelse”, der som navnets fortaeller fokuserer pa positive og vigtige omrader i bgrn udvikling.

Hvidovre Volleyball Klub har hjemmebane i Frihedens Idraetscenter og har desuden taget initiativ til etableringen af en
klubsatellit i Avedgre Idraetscenter samt i Hvidovre Nord, og koordinerer at elever fra de nzerliggende skoler og
institutioner Igbende tilbydes kidsvolley-traening. HVK’s malsaetning om en gget talentmasse og derved en mere
effektiv talentudvikling mener vi kan optimeres med veerdiskabende samarbejde pa byens skoler/sfo’er, og via
sparring, vidensdeling og faglighed, medvirke til et grundleeggende gget volleykendskab og aktivitetsniveau. Klubben
har i mange ar arrangeret skolestaevner, kurser og foretaget skole/sfo besgg, hvilket medfgrer et relativt hgjt
tidsforbrug, og klubben sgger derfor Ipbene gkonomisk stgtte via fonde, puljer, sponsorater, samarbejdsaftaler mm,
for derved at kunne udbrede vores sport og fordelene ved et aktivt foreningsliv, bredt blandt byens bgrn og unge.

Det er vigtigt at HVK er synlige i neermiljget, og at klubben er let at komme i kontakt med for potentielle medlemmer.

Da vi i HVK har en serigst tilgang til projektet og har stor fokus pa malsaetningerne samt den veerdiskabende intention
for interessenterne, har vi valgt at tage udgangspunkt i den enkelte samarbejdspartners kultur og rammer, samt at
tilknytte "High performers” til driften af aktiviteterne i projektet og som ungdomskoordinatorer i klubben.

| den sammenhaeng har vi stor fokus pa eksponeringen pa f.eks. lokale og sociale medier, som vi tager en drgftelse af
med deltagerne i projektet.

1 2015 gennemfgrte HVK en analyse af samarbejdsmulighederne mellem foreninger og skoleverdenen, da ”Den abne
skole” har forbedret muligheder for taettere samarbejder, gerne samlet i deciderede og konkrete aftaler (win/win).
Konklusionerne fra analysen samt retningslinjerne i selvbestemmelsesteorien danner grundlag for fremgangsmaden
og selve indholdet i projektet og samarbejdsaftalerne.
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Baggrund for projektet

Vi vil udnytte interessen der opstar for volleyball blandt bgrn og unge nar de fgrst har stiftet bekendtskab med
kidsvolley. Kidsvolley er volleyball tilpasset bgrns udviklingstrin og er fgrst og fremmest sjovt. Det er et danskudviklet
koncept og det store nye inden for motoriske vaerktgjer og bgrneidraet. De senere ar er kidsvolley blevet introduceret
pa seminarierne som en blastempling af, at det er et fantastisk motorisk indlaeringsvaerkstgj. Dansk volleyball forbund
modtog pa baggrund af udviklingen og indfgrelsen af kidsvolley, DIF’s fine pris “Forbund i fokus”. Laes mere pa
www.kidsvolley.net.

Vi har i Hvidovre Volleyball Klub (HVK) med succes oparbejdet en steerk ungdomsafdeling med base i Frihedens
Idraetscenter. Men vi vil gerne have hjeelp til at fortsaette den gode udvikling.

| klubben har vi gennem kidsvolley-projektet “Next generation” opnaet stor succes blandt medlemmer fra 6-ars
alderen og op. Vi arbejder for, at de zeldste bgrn og unge bliver indlemmet i treenerteams for de mindste. Disse
traenerteams giver gradvist de unge stgrre ansvar, og leder dem pa den made ind i det frivillige foreningsarbejde.

Klubbens ungdomsafdeling samarbejder Igbende med klubber der kan optimere kvaliteten og bredden bade for dem
og os. Det har vist sig som et fantastisk tilbud til bgrnene efter 5. klasse, som en forleengelse af kidsvolley-tilbuddet.
Det giver os nogle enestaende muligheder for at tilbyde volleyball pa alle niveauer, og kapaciteten er selvfglgelig ogsa
langt stgrre. Det kraever dog at samarbejds-klubberne har dygtige og engagerede reprasentanter, sa vi kan holde
100 % fokus pa projektets udvikling.

Hvidovres Volleyball Klubs herrehold spiller i Volleyligaen og spillerne fungerer som rollemodeller for alle
ungdomsspillere i klubberne. De bidrager til at fastholde et kvalitativt og serigst treeningsmiljg som ungdomsspillerne
pa sigt kan blive en del af.

Vi gnsker at udvide vores ungdomssatsning til hele Hvidovre og dele af Valby, hvor vi ser et stort potentiale og
muligheder for at skabe et projekt, for at gge foreningsdeltagelsen og aktivitetsniveauet i omradet. | forbindelse med
det opsggende arbejde i projektet, er det ekstremt vigtigt med opbakning til at tilknytte en person i dagtimerne til
disse definerede opgaver.

Vores plan er at have en dygtig person tilknyttet Frihedens Idraetscenter og en til satellit-afdelingen i Avedgre
stationsby og i det nordlige Hvidovre og/eller Valby, med henblik pa at ops@ge og aktivere alle omradets bgrn, med
saerlig fokus pa bgrn uden tilknytning til foreninger. Pa den made kan vi motivere dem og introducere dem for sporten
og foreningsmiljget, og derved forsgge at tilknytte dem klubben. HVK har taget alle de indledende skridt og fundet de
rigtige folk pa de forskellige poster. Det er essentielt at tilfgre projektet tilstedeveaerelse, dedikation og kvalitet, og
samtidig vaere medvirkende til at fastholde nye medlemmer i klubben til gavn for klubbens talentudvikling og den
samlede foreningsdeltagelse i omradet.
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Projektets formal:

1 Integration: At bidrage positivt til at integrere bgrn i idraetsverdenen. Det er velkendt, at idraet og foreningsliv
er fremragende redskaber til kulturel og social integration!. Mange bgrn er ikke tilknyttet en forening, og ved at give
bgrn (+ deres foraeldre) en tidlig kontakt med foreningsmiljget, oplever vi, at de er markant nemmere at fa tilknyttet
idraetsverdenen. Dette er desuden underbygget i flere studier?.

2 Ny viden til Iazrere/pazdagoger: | projektet er inddragelsen af idraetslaerere og/eller paedagoger
essentiel, da vidensdeling er vigtig for at gge kvaliteten af volleyaktiviteterne pa skolerne, og fordi at navnligt
rammerne kan veere en udfordring for fagligheden i undervisningen. Vi sgger at tilfgre ny viden, sparring og inspiration
og dakker en lang raekke kompetenceomrader i skolernes laeringsplan og faelles mal.

Samtidig hjeelper vi Igpbende med at finansiere volleyball-udstyr og informationsmateriale til skoler og fritidshjem.

3 Positive vaerdier/rollemodeller: Fremgangsmaden vil veere som i moderklubben i Frihedens

Idraetscenter. Her tilknytter vi Igbende elever fra de zldste klasser som hjzlpetraenere til Volley-traeeningen. Derved
opnar man en naturlig accept af at dedikere sig til de yngre spillere og en bedre forankring i naermiljget. Pa dette
omrade er det ekstremt vigtigt at fokusere pa kulturen pa stedet, som kan variere meget fra sted til sted.

4 Fzerre foreningsl@se. At opspge, tilknytte og fastholde ungdomsmedlemmer til Hvidovre Volleyball Klub

gennem optimering af rammer og indhold i projektet 'Volleyball — lering, venskab og bevaegelse”, og ved at ved at
efterleve konklusioner og anbefalinger fra analyse om skolesamarbejde(bilag) og selvbestemmelsesteorien.
Fastholdelse af medlemmer, navnlig nar bgrn naermer sig teenagealderen, kraever meget af en forening, og for at sikre
optimal styring pa kommunikation og aktiviteter i klubben, har HVK valgt at ansaette en ungdomskoordinator som en
investering i ungdomsarbejdet. Derudover har vi ansat en projektmedarbejder fra Institut for idraet pa KU, som
bidrager til et fagligt |¢ft af rekrutteringen og fastholdelse af klubbens medlemmer.

Malgruppe: fra vugge til krukke

Da rekrutteringsgraden er stgrst i indskolingsalderen prioriteres introduktion af kidsvolley pa SFO’er og i idraetstimer,
fortrinsvist for indskolingsbgrnene og derefter udvides malgruppen til mellem- og udskolingen.

Da den langsigtede tilstedevaerelse til tilgaengelighed er essentiel daeekkes andre malgrupper daekkes ind via
tumledage/institutionsbesgg for de 0-7 arige, begyndertilbud, foraeldrevolley og seniorvolley(bedstevolley) i klubben.
Foreningslgse forsgges tilknyttet Hvidovre Volleyball Klub, og som det er beskrevet i klubbens strategiske intentioner,
er det en klar malszetning at klubben kan rumme alle uanset niveau og alder. Et medlem af HVK skal kunne se sig selv i
klubben hele livet.

V)

Prioritering af malgrupperne:

1. Bgrn pa ind- og mellemtrinnet 2.-6.kl.
Aldersgruppen har den hgjeste rekrutteringsrate
2. Bgrni0-7 ars alderen
| denne gruppe er foraeldrefokus stgrst
3. Bedstevolley (60+) / Foraeldrevolley _7-3
Senior idrzet oplever stor vaekst og %

efterspgrgsel — begge grupper kan bidrage

til foreningslivet, veere rollemodeller for
sl N
ved en aktiv livsstil

4. Udskolingsalderen
| aldersgruppen fra 13-18 skal der primaert fokuseres pa fastholdelse i foreningerne
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Malszetninger for projektet

1. Alle bgrn i omradet skal introduceres til kidsvolley og derved bevidstggres om muligheden for at spille det i HVK.
Vi udnytter teori og analyse som beskrevet i projektet.

2. Vidensdeling med skoler og sfo’er via sparring, mentoring, treenerkurser gennemfgres for leerere, paedagoger,
udskolings- og gymnasieelever, med henblik pa at gge kvaliteten og aktivitetsniveauet for volleyball i byen.

3. Skoler og SFO’er skal have kidsvolley som et kvalitativt aktivitetstilbud.

4. Projektets sgger at ggre klubbens tilstedevaerelse og forankring pa byens skoler og sfo’er permanent, samt at vaere
naturlig og attraktiv sparringspartner pa volleyomradet.

5. Etablering og vedligeholdelse af tilbud til alle aldersgrupper (holistisk livsperspektiv)

Skole-/sfo samarbejde

HVK tilbyder samarbejde og vidensdeling med skoler og institutioner i Hvidovre, som kan indeholde udvikling af
instruktgrer/coaches, skolestaevner, introduktionsbesgg, leerer(inspirations)kurser, sggning af midler, styrketreening,
ernaeringsvejledning, sparring mm. i forhold til behov og efterspgrgsel.

Dette medvirker til pget faglighed, ny viden og synlighed som kan danne en platform for Igbende medlemsrekruttering
til idreet. HVK maerker den store interesse der er for et samarbejde via “Den abne skole” med stort set alle Hvidovres
skoler og institutioner. Idrzetsleererne og institutionerne giver ofte udtryk for, at de gerne vil bruge dette fantastiske
nye tilbud til bgrnene, men ikke rigtig kender det. Vi vil gerne kunne efterkomme alle disse gnsker, men det
forudsaetter at klubben permanent har tilknyttet en person i dagtimerne, der kan tilbyde disse ting i dagtimerne. Via
samarbejdsaftaler i et naermere aftalt omfang vil HVK imgdekomme den efterspgrgsel og sikre veerdien i
fremgangsmaden og selve indholdet i projektet og samarbejdsaftalerne. Det er signifikant at medarbejderne
inddrages i planleegning og indhold, da omradet praeges markant af selvledende og selvledelse.

Hvis diverse output fra inddragelsesprocessen kombineres med konklusionerne fra samarbejdsanalysen samt
retningslinjerne i selvbestemmelsesteorierne, vil muligheden for succes fremsta hgj og vi skaber derved sammen

vaerdi for interessenter.

Fordele for skole/sfo

1. Vaerdiskabende samarbejde via ”“Den abne skole” (win/win)
2. Eleverne far gget opsggende kendskab til foreningslivet og fordelene ved en fysisk aktiv livsstil.
3. @get laering / leeringsplan i samarbejde, projektet understgtter "Faelles kompetencemal”

4. Skolens idraetsprofil sgges styrket og vedligeholdt bl.a. via et antal gratis prgvemedlemsskaber som kan fordeles
strategisk til foreningslgse bgrn eller til bgrn fra familier med begraensede gkonomiske midler.

5. Vidensdeling, sparring, mentoring — fagligt bidrag til undervisning og forlgb
6. Potentiel besparelse pa timebudget og kurser

7.+ alle de andre fordele der er ved en gget fysisk aktiv livsstil og foreningsdeltagelse blandt bgrn og unge. F.eks.
indenfor folkesundhed, social integration, rollemodeller, aktiviteter, glaade mm
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Selvbestemmelsesteori:

Selvbestemmelsesteori (Self-Determination Theory ) er udledt af et forsgg pa at beskrive menneskets motivation og
personlighed i sociale kontekster, dvs. grundleeggende hvorfor vi agerer som vi ggr. Teorien beskriver, hvordan vi
oftest har tendens til at traeffe de valg som vi fgler os indre motiveret af. Begrebet ‘indre motivation’ deekker over at
man udfgrer en handling fordi man finder handlingen interessant i sig selv.

Teoretikerne har derefter analyseret, hvordan man kan stimulere den indre motivation, hvilket er blevet til tre
motivationsfaktorer. Disse vil blive forklaret i forhold til relevante eksempler fra kidsvolley:

1. Kompetencefglelse

Grundlaeggende handler dette begreb om at fa kidsvolleyspilleren til at fgle sig kompetent. Dette ggres i kidsvolley pa
et makro- og et mikroniveau.

- makroniveau kan man betragte strukturen pa kidsvolley, som er inddelt i levels og med fa personer pa banen ad
gangen. Dette ggr det let altid at tilpasse(differentiere) spillet, sa det passer til deltagerenes niveau og pa den made
gges kompetencefglelsen

- mikroniveauet handler om at man giver feedback, hvilket har vist sig at veere en effektiv made at gge spillerens
kompetencefglelse pa. F.eks. kan traeneren ved at sige ‘godt spillet’ gge spillerens kompetencefglelse, og en
efterfglgende begrundelse af feedback forstaerker fglelsen yderligere.

2. Relationer — nye venner / ny identitet

Relationen kan ligeledes betragtes pa to forskellige niveauer.

Relationen til sine holdkammerater samt relationen til klubben.

Sidstnaevnte handler om at man kan spejle sig selv i klubbens andre medlemmer og rollemodeller.

3. Autonomi — fglelsen af at blive set (og hgrt)

Relaterer sig til det at kunne bestemme selv, at man selv tager initiativ og har muligheden for at regulere sine
handlinger. Det er sdledes i denne kontekst vigtigt at kidsvolleyspilleren fgler sig hgrt og bliver inddraget i
beslutninger. Det kan f.eks. veere beslutningen om det er ved at veere tid til at prgve et svaerere level(niveau).

For at arbejdet med omraderne skal bundfaelde sig hos den enkelte, kraeves tid og en form for forlgb eller gentagne
aktiviteter. Dette kan vaere sveert for mange foreninger at efterkomme, men intentionen med projektet er at spge
midler og medfinansiering til projektarbejderne, sa det teori og analyse implementeres i gode langsigtede og
vaerdiskabende samarbejder.

Derfor staevnedeltagelse

Et malrettet fokus og arbejde med kompetencefglelse, relation og autonomi styrker saledes den indre motivation for
at vaelge foreningsidraetten. Dette kan der arbejdes med i forbindelse med skolebesgg, men i den forbindelse er det
essentielt at underbygge vigtigheden af konkurrenceelementet ved staevnedeltagelse pa fglgende omrader:

-Relationer

Oplevelse af at man kan spejle sig selv i sine modstandere og fgler sig som en del af noget stgrre ved at kunne
konkurrere for sin klub/klasse, altsa keempe for en feelles sag, nedbryder mange usynlige barrierer og udvikler den
positive holdfglelse. Derudover kan man argumentere for at relationen bliver styrket spillerne imellem, nar de f.eks.
har pause mellem kampene og de larer hinanden bedre at kende i en konkurrencesituation.

-Kompetencefglelse.

Staevnerne sgges altid niveaudifferentieret, hvilket ggr konkurrencen mere jeevnbyrdig, hvormed kompetencefglelsen
og udviklingsperspektivet gges.
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Konklusion af analyse af samarbejde mellem skole og foreninger(se bilag)

Fokuspunkter:
1. Leerere/paedagoger skal som ”selvledere” inddrages tidligt i processes og bl.a. via drgftelse af kapacitet, rammer,
behov og malsatninger(win/win).

2. Sgg en langsigtet forankring og tilstedevaerelse — dette fremmer grundlaget for Igbende vidensdeling og kvaliteten
af samarbejde.

3. Sgg ildsjeele blandt idreetslzerere, da de har essentiel beslutningskraft, og synligger ”Vi-fglelsen” samt fordelene i et
samarbejde.

4. Klubben skal gge engagementet pa skolerne for at styrke relationen, fleksibilitet, kommunikations-flow og vaerdien
af tilstedevaerelse.

Den samlede analyse er et afgangsprojekt fra Akademiuddannelsen i ledelse og bilag til dette projekt.

Arbejdsopgaver

Vi sgger Ipbende driftsmidler til projektarbejdet, som har fglgende opgaver i dagtimerne:

Administration af skolesamarbejde med skoler og institutioner
Ungdomskoordinator som med fokus pa medlemstilgang og fastholdelse via aktivitet- og udviklingsplan
Drift af klubsatellitter i Avedgre Idraetscenter og Hvidovre Nord
Kommunikation og informationsmateriale

Materialer og udstyr

Aktiviteter/ Arrangementer

Skolestaevner

Uddannelse /Kurser (sparring/mentoring med skoler og SFO)
Klubudvikling / Ungdomsmiljg

Traenernetvaerk

Finansiering af bl.a. rekvisitter og udstyr til haller
Foraeldrenetvaerk

Tidsplan

Projektet startede i Avedgre med stgtte fra Kultur og fritidsudvalget d. 1. august 2010 — juli 2014, hvorefter den
kommunale driftsstptte forsvandt. Siden har HVK selv finansieret driften bl.a. via fonde, puljer og samarbejdsaftaler
med skoler og sfo’erne. Intentionen er at ggre projektet permanent.

Handlingsplan

Handlingsplanen aftales individuelt tager udgangspunkt i malsaetningerne og rettes til % arligt.

Budget

HVK vil og kan maximalt sta for 25 % af finansieringen selv - mens 75 % sgges via samarbejdsaftaler, fonde, sponsorer
og puljer.
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Strategiske intentioner:

Vision
Vi vil vaere en stor, rummelig og attraktiv klub, som via vaerdibaseret ledelse skal ggre klubben fortjent til respekt,
medaljer og opbakning.

Mission
Vi vil tilbyde et kvalitativt volleyball-udviklingsmiljg, der via positiv synergi, involvering og proaktivitet skal kunne

rumme og appellere til elite, ungdom og bredde.

e Vivil fortseette talentudvikling og rekruttering via skolesamarbejde, oprettelse af satellitter og kvalitativ
traening, sa vi lsbende kan udvikle seniorspillere til klubbens hold.

e Viskal fortsat prioritere klubbens sociale og integrationsmaessige indsats hgjt, da vi derved opnar positiv
synergi til mange af klubbens malsztninger.

e Vivil udvikle elitemiljget Ipbende i forhold til handlingsplan via veerdibaseret ledelse og motivere
ungdomsspillere til inkludering.

e  Viskal styrke udviklingen af egne indtaegtsgivende events samt relationer til kommune og erhvervsliv, for
derved at styrke klubben finansielt og rammerne omkring.

Projektet er udviklet af

Mortes Hjulmard Thomas W
Morten Hjulmand og Thomas Stryhn

Skolekonsulent/Mentor Projektleder/Sportschef

Med venlig hilsen

Hvidovre Volleyball Klub

—

LSO\

HVIDOVRE

VOLLEYBALL KLUB

»”
-
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Interessenter

Engstrandskolen

Viceinspektgr Elin Juel Christensen 3634 4334
Frydenhgjskolen

Inspektgr Gerhard Grubb Waaentz 3679 8040
SFO £rtebjerg og Toftemosen

Leder Nanna Larsson 367702 15
Avedgre skole

Inspektgr Lars Haagendal 3678 4258
SFO Enghgj og Tusindfryd

Leder Yvonne Lyduch 7217 0225
Avedgre Gymnasium

Frivillig Volley ~ Signe Slot 5155 7980

Holmgaardsskolen
Skoleleder Ole Mgller Laursen:

Konstitueret

SFO Holmegaard og Immerkaer
Leder Bjarne Edelgaard
Kultur og Fritidsafdelingen

God fritid til alle Jacob Wahlstrgm

DVBF, Dansk Volleyball Forbund
Udviklingschef Peter Morell

SVBK, Sjeellands Volleyball Kreds
Ungdomssekr. Henrik Petersen

DGl

IGuide Ida Kristoffersen
DIF

Int.kons. Lars Kruse

Hvidovre Volleyball Klub

Formand Tim Christensen

Hvidovre Volleyball Klub

Projektleder = Thomas Stryhn

Hvidovre Volleyball Klub

Mentor Morten Hjulmand

Stine Lindgren Berger

(40828018) 61903505

3198 1261

5818 5832

2887 1601

79404923

2041 4181

5184 6212

3074 7804

2091 9704

ejic@hvidovre.dk

ggw@hvidovre.dk

nan@hvidovre.dk

gek@hvidovre.dk

lyd@hvidovre.dk

signeslot@hotmail.com

oll@hvidovre.dk
skw@hvidovre.dk

zbj@hvidovre.dk

jaw@hvidovre.dk

peter.morell@get2net.dk

hpt@svbk.dk
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Bilag

1. ”Den abne skole” samarbejde med foreninger
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